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VLIV SPOLECNOSTI NA POSUZOVANIi OSOBNOSTI

Stanislava Svéchotova

Abstrakt

Ve svém pfispévku autorka propojuje dlouholeté osobni zkuSenosti ze dvou oblasti
aplikované psychologie. Navazuje na svUj pfedchozi ¢lanek (2009, ro€. 3, €. 4) vénuijici se
tématu osobni a kolektivni identity a na pozadi uvah o typickych fenoménech dnesni doby
srovnava odliSna pojeti a pfistupy k osobnosti panujici v oblasti personalistiky a
v psychoanalyze.
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THE INFLUENCE OF SOCIETY ON PERSONALITY ASSESSMENT

Abstract

In her contribution, the author links her long time personal experiences from two areas of
applied psychology. Following her previous article (2009, Vol. 3, No. 4) on personal and
collective identity and on the background of reflections on typical phenomena of our days,
the author compares different theories and approaches to personality in human resources
management and in psychoanalysis.
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1. Formulace problému

Kvolbé a zplsobu zpracovani prispévku meé inspirovaly dlouholeta zkuSenost
psychologa pusobiciho v oblasti psychologie prace a organizace a profesni pFiklon
k psychoanalytickému pojeti lidské psychiky, k prostfedi individualni psychoanalytické
psychoterapie. Jde o pokus o smysluplné propojeni a sdéleni osobnich zkuSenosti ze
dvou sfér aplikované psychologie, které se vyrazné lisi zplsobem chapani vnéjsi a vnitfni
psychologické reality ¢lovéka. Jedna se o oblasti odliSného diskurzu pfedstavujiciho urcity
zpusob porozuméni skute€nosti, ktery se charakteristickym zpisobem promita do jazyka,
jehoz moznosti tak podstatné ovliviuje. Nutno poznamenat, Ze psychoanalyticky pfistup,
typicky analyticky rozebirajicim postojem k osobnosti i spoleCenskym jeviim a hodnotam a
snahou porozumét motivim skrytym za individualnimi, skupinovymi i spoleCenskymi
projevy a tendencemi, je jev v oblasti personalistiky neobvykly. V pribéhu patnactileté
prace na vybérovych fizenich ve statnim sektoru i podnikatelské sféfe jsem se v8ak
opakované setkavala s nékterymi jevy, jejichz specificky situacni kontext spojeny
s psychologickym posuzovanim lidi mé vedl k hlubSimu zamysSleni nad timto fenoménem,
ktery se stal béznou soucasti nasi spoleCenské reality. Pokusim se nastinit zde dobovy
kontext ramujici okolnosti a kritéria posuzovani osobnosti a jejich atributu.

2. Nékteré dobové fenomény

Zda se dnes zfejmou skuteCnosti, Ze vétSina lidi je neustdle konfrontovana
s pfislusnosti k mnohoCetnym systémim socialnich vztahd a roli vzniklych na zakladé
rozvoje techniky a nebyvalé spoleCenské globalizace. VSichni se musime vypofadavat s
faktem, Zze jsme pIné respektovani, pouze spliiujeme-li pozadavky, které na nas tyto role
kladou. Tato realita se tyka i nas, kdo ve slozitém socialnim prostfedi opakované
zaujimame autoritativni role posuzovatelll. Pravé asymetrické situacni usporadani
posuzovatel — posuzovany je hlavni podobou vzajemného intersubjektivniho vztahovani
typického pro oblast personalistiky. Povaha tohoto vztahu spojena se S$kalou
oboustrannych emocionalnich nuanci zde v8ak nebyva pfedmétem odborného zajmu (tak
Jjako prenosové a protipfenosové fenomény v psychoanalyze). Psychologové svou
pozornost zaméruji témér vyhradné na diagnostické nastroje a posuzovaného, ktery je
vniman jako pfedmét jejich vyzkumu, objekt formovatelny (nékdy témér nekonecné)
zvnejsku, aniz by vyvijel svou vlastni vnitfni dynamiku.

Dusledkem spole€enského i technologického rozvoje je i rast hladiny stresu, se kterym
se musime vyrovnavat. | diky neustadlému pfFisunu informaci 2z vnégjSiho svéta
vyvolavajicich v nas Sirokou Skalu emoci se zda, Ze ohrozeni globalizované spole€nosti
selhavajicim jedincem a zaroven jedince patologickou spole¢nosti jsou vyznamné hrozby
soucasnosti. ,V prostredi tvrdé konkurence, ktera se blizi darwinovskému principu boje
o preziti, mize neschopny jedinec urcity socialni systém nejen po$kodit, ale v krajnim
pfipadé dokonce zcela zlikvidovat® (Koubek, 2007, str. 55). Z tohoto Uhlu pohledu rostou
naroky na psychologa obzvlast pfi vybéru osob na pozice spojené s vyznamnou socialni a
vykonnou moci.

Pro dnesSni dobu je také typicka ztrata jakékoli miry odraZejici se ve snaze bofit
dosavadni hranice a hodnoty, v pfiklonu k drogam, sektam, ideologiim. Filosofové,
sociologové, teologové a dalSi Casto vidi spole¢ného jmenovatele upadkovych jevi
souCasné civilizace v diskreditaci nadosobnich hodnot - (ztraté idealismu), které byly
nahrazeny konzumem a navykem na komfort. Francouzska psychoanalyticka J.
Chasseguet-Smirgelova (2001, s. 159 - 160) nachazi souvislost mezi sou€asnou urovni
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techniky ,posilujici iluzi hladkého vesmiru a byrokracii, ktera se z néj vyviji a zaplriuje jej
pfekazkami“, a snadnosti, jakou se v nas aktivuje forma dusSevniho Zivota, za niz stoji
princip slasti a primarni procesy. Takovy duSevni Zivot koinciduje s perverznim myslenim
slibujicim dosazeni nivelizovaného svéta homogenity skrze analné-sadistickou regresi, tj.
svéta, ,kde se da délat cokoli“ a ,vSechno je mozné®, a v némz je pregenitalita rovna
genitalité (tzn. stira se rozdil mezi generacemi a pohlavimi). Souc€asny svét autorka vnima
jako tragicky cirkus, kde je pokuSeni vyhladit bricho matky zemé apokalyptickym
vybuchem stéale naléhavéjsi*.

Psychoanalytik M. Sebek (1995,1999), ktery se dlouhodobé& zabyva etickym rozmérem
spolecnosti a psychickym a socialnim totalitarismem, poukazuje na D .W. Winnicotta, kdyz
tvrdi, Ze zralost a etika spoleCnosti nemize byt dal nez je uroven psychické maturace
vétSiny jednotlived v ni. Nasi posttotalitni spole€nost vidi jako spolenost prodélavaijici
vyvojovou krizi, ktera ma psychicky charakter, v némz jde o konflikt mezi regresivnimi
psychickymi silami a touhou po rlistu. Na jedné strané regresivni sily touzi po splyvani
s mocnym objektem, ktery by zajistil vé€ény pocit bezpedi a zbavil ¢lovéka zodpovédnosti.
Politicky tvar nachazi tato fantazie napfiklad v pfedstavé silného statu pferozdélujiciho
velké financ¢ni prostfedky a zajistujiciho maximum tzv. socialnich jistot, pficemz minimalni
diferenciace spolenosti ma ochranit jedince pred zavisti a bolesti z vlastnich slabin a
nedostatkd. Druhy pdl konfliktu tvofi sily touzici po diferenciaci objektu a subjektu, které si
pieji projit sice dlouhou, ale ryzi cestou ke zralosti a individualité (1995).

Sebek pouziva pfi pohledu na individudlni i kolektivni Nadja v posttotalitnim svété teorii
totalitnich objektd, mocnych autorit, které ¢lovék internalizoval v priibéhu svého vyvoje (jde
pfedevsim o zvnitinéné rodicovské postavy a jejich pozdéjsi extenze). Internalizaci
vstupuji do struktury psychického aparatu, v némz se stavaji urcitymi zplsoby mysleni a
prozivani (v oblasti pusobnosti Ja a jaské identity), nebo vytvareji systém hodnot a
pravidel (v oblasti Nadja). Je jimi zasazen i ideal Ja - napf. kdyz Zadouci, pro jedince
hodnotnd moc je moci teprve tehdy, ma-li totalitni ovladavé charakteristiky. Totalitni
objekty jsou rané endopsychické struktury, jejichz totalni moc je prozZivana jako intruzivni a
predpoklada uplnou poslusnost a identifikaci s nimi. Jejich funkci je i schopnost poskytovat
zastrfeSeni pro nezralé osobnostni struktury, u nichz byva touha po zavislosti a pasivité.
Také potfeba vyplnit prazdna mista psychiky, strach z chaosu a nedostatek vnitfnich
pevnych norem a ideall vede k potifebé silného vnéjSiho objektu pro vlastni identifikaci,
ktera ma nepevné psychické struktufe dodat smér a smysl (1999). Totalitni objekty ve své
vnéjSi a vnitfni podobé vystihuji povahu totalitni spoleCnosti a totalitni mysli - externi
objekty je mozno nastolit nebo odstranit napfiklad revoluci nebo valkou, zmény téch
vnitfnich jsou zavislé spiSe na evoluci, rodinné vychové, zplUsobu transgeneracniho
pfedavani. Jednou z hlavnich charakteristik totalitnich objektl je, ze blokuji normalni vyvoj
k oidipovskému komplexu a pohlavnim a genera¢nim rozdilim (1995).

Je patrné, Ze dnedni pocitacové dobé spojené s filozofii rychlého profitu a
neomezenych moznosti, konzumem a spotfebou zboZi vyhovuji instrumentalni vztahy dle
okamzité pouzitelnosti. V nich se pfirozené individualni, genderové a generacni odliSnosti
a specifika stiraji. Nositelem téchto hodnot se stava rodina (resp. primarni pecujici osoby),
skrze niz dité vnima vnéjSi svét. Na urovni této nejstarSi civilizaéni jednotky doSlo
v poslednich desetiletich k vyznamnym zménam, které ovlivnily kvalitu a kvantitu péce ve
v8ech vyvojovych stadiich déti - stale vice déti tak proziva mnohoCetné zmeény ve
fungovani i struktufe jejich dominantnich emocnich a socialnich vztahu. Jde napfiklad
(podle Pdthe, 2001) o zmény ve stalosti a délce trvani partnerskych svazkd, o diverzifikaci

s

forem rodinného a partnerského souziti a nartist po€tu déti narozenych a Zijicich mimo
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manzelstvi. Paralelné se zménami na urovni rodicovské péce se méni i socialni prostfedi
rodiny. Socialné patologické fenomény jako nasili na ulicich, komerCni zneuzivani déti,
plodné rozsifeni drog, neohrani€ena brutalita v médiich, ale i narist automobilismu kladou
na rodiCe kvantitativné i kvalitativné mnohem vysSi naroky, nez tomu bylo pfed dvaceti Ci
tficeti lety (2001).

Také rodiCe dnes kladou na své déti mnohem vysSi naroky, nez tomu bylo dfive a fada
z nich své potomky pfipravuje na kariéru uz od nejutlejSiho véku. V pfipadech, kdy
v rodinné jednotce vladne hodnotova jednostrannost a emocionalni prazdnota, déti
prozivaji narcistické zneuzivani a pozdéji inklinuji ke kompenzatorni grandiozité vyvérajici
z nevédomeého pocitu ménécennosti vyprovokovaného nedostateCnym nasycenim rané
potfeby lasky a uznani. Narcistické sklony se mohou projevit uz v détstvi, a pokud jimi trpi
i rodi€e, dité v nich védomé nebo nevédomé podporuji (chtéji, aby bylo nejzdatnéjsi,
nejchytiejsi, nejkrasnéjsi atd. a netoleruji mu, kdyz se citi slabé). Lidé trpici patologickym
narcismem selhavaji jako partnefi a rodie, ale v praci mohou byt uspésni. Hlavné proto,
Ze se soustfeduji pfedevSim na sebe a vlastni uspéch je pro né rozhodujici. O druhé se
prili§ nezajimaiji, ze vztahl s nimi si vybiraji to, co potvrzuje jejich pozitivni minéni o sobé.

3. Personalisticka praxe — jeji rutina a uskali

Hodnotové posuny a trendy v postmoderni spoleCnosti na jedné strané dokresluji
toleranci k nejriznéjSim zivotnim rozvrhim a zpisobdm chovani, na druhé strané se zda,
Ze ideje jsou nahrazovany manazerstvim, konkurenci co nejoptimalngjSiho a
nejschudnéjsiho feSeni momentalni situace. V psychoterapii jsou v médé “takzvané
moduly, standardizované psychoterapeutické postupy aplikovatelné na urcité psychické
poruchy &i symptomy — snad jen krucek vede k nahrazeni psychoterapeuta computerem”
(Ponésicky, 2003, str. 50). V oblasti personalistiky je situace obdobna. Industrialni
spolecnost, ktera je nazyvana obdobim vzristajiciho narcismu, charakterizuje snaha po
maximalizaci zisku, cena ¢lovéka se fidi podle uzitku a méfitkem se stava uspéch, slava,
penize. SpoleCenska situace je typicka rychlosti zmén s nutnosti ménit zaméstnani,
bydlisté, chovani, pfizpusobovat se podle ménici se poptavky. Diky své globalizaci nuti
spolecnost jednotlivce ke kazdodennimu pohybu ve slozitych vztahovych sitich — to mu
pfinasi v razné formé uspokojeni potfeb, ale i neustavajici tlak na spliovani vnéjsich
pozadavkda.

Odraz téchto dobovych trendu je v personalistické oblasti vyjadfen v modelech
definujicich naroky na Clovéka. At uz jde o univerzalni definice, co ma ¢i nema mit nebo
vice specifické standardy a kompetence pro konkrétni oblasti, afinita k vnéjSim kritériim je
zde zietelna. Autorita testl, dotaznikl a behavioralné zamérenych pristupl umoznujicich
pomérné rychle hladkou klasifikaci osobnosti je zde velka. Na rozdil od
psychoanalytického pFistupu tyto metody Iépe umozhuiji jednoznacny popis posuzovanych
osob a nenavozuji slozité hypotézy o jejich vnitinim svété. V situacich vybéru je dnes
mozné volit z Siroké Skaly postupl umoznujici kombinovat vice metod, takze diagnostika
se nékdy podoba dlouhodobéjSimu assessmentu. Ten mohou nasledovat rozvojové
programy €i kouCovani upravené podle pozadavkl zadavajici firmy. Tyto postupy jsou
pomérné rozsifene, i kdyZ ne univerzalni - zvlasté tam, kde vykon prace neni podstatné
ovlivnitelny druhymi, je snadno méfitelny, nenaro¢ny na komunikacni schopnosti, Ize
ziskat potfebné poznatky efektivnéji. Prediktivni hodnotu metod snizuji i simulacni riziko a
riziko chabé vyzvy - néktefi lidé modelové situace zvladaji, v socialni realité jsou vSak
vystaveni okolnostem, pod jejichz vlivem selhavaji, jiné lidi naopak motivuji realné situace.
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U nékterych profesi je povinnost absolvovat psychologické vySetfeni zakotvena pfimo
v zakoné (napfiklad pfi vstupu do sluzebniho poméru v bezpecnostnim sboru). Pokud
uchazeC neprojde psychodiagnostickou procedurou uspésné, je pisemné informovan
0 své osobnostni nezpusobilosti k pfijeti. Takové oznaceni (podle konsensu oborové obce
vyjadreného ve vyhlasce MV) spojené se znehodnocujicimi konotacemi u dotéenych osob
vyvolava potfebu reparace a touhu po odplaté. Za rok ucinnosti vyhlasky byl také ze sboru
Policie CR evidovan tficetindsobny nardst odvolani proti zavéru psychologa oproti
minulosti, kdy se zavérem vySetfeni nebyl uchaze¢ seznamovan automaticky. Zmnozily se
i hostilni reakce maijici reparovat zranéné Ja ,nezpusobilych® napf. v. podobé zdlvodnéni
jejich odvolani devalvaci osoby psychologa, jeho zaujatosti a nekompetenci, i vyhrazek
smérem k jeho osobé& (osobni zjisténi a evidenéni tdaje Policejniho prezidia PCR za r.
2008).

Situace posuzovani druhého s sebou vzdy pfinaSeji mnozstvi interpersonalnich i
intrasubjektivnich konfliktl a pocitd, ¢asto nereflektovanych a popfenych posuzovanym i
posuzovatelem. Navozuji etické problémy vztahujici se jak k vlastnimu vySetfeni
navozujicimu mocenské postaveni posuzovatele (a zavislost posuzovaného, ktery chce
byt pozitivné hodnocen), tak ke zpusobu interpretace a pfipadnému zverejnéni jeho
vysledkl. Zvlast, pokud posuzujeme osobnost podle pozadavkU laického zadavatele, ktery
chce byt o vySetfovaném informovan. Muzeme odhalit subtilni tendence k prozivani sebe i
vnéjsi reality, nepfiznané motivy a komplexy vysSetfovaného, jichZ si ani on sam neni
védom.

| v personalistické praxi se tedy musime vypofadavat s vnitfnimi konflikty pramenicimi
z védomi moznych negativnich nasledku prezentace nasich exploraCnich zjisténi a zavéra
o druhych lidech. Setkavala jsem se s rliznymi zpUsoby vyrovnavani se s touto situaci.
Kromé toho, Ze se potykame s pfirozenou omezenosti jazykovych prostfedkl pfi vyjadreni
emocionalnich obsahl a kontextd jedince, pouzivame S$kalu typickych individualnich
obrannych mechanismd umoznujicich nam jak vyhnout se nelibym pocitlim, tak si také uzit
trochu slasti. Napriklad z nékterych pisemnych posudkl je patrné obranné sebezastiténi
posuzovatele nesrozumitelnym dulezité znéjicim akademickym jazykem, ktery ma potvrdit
jeho expertni vyznam, jindy se psycholog skryva za standardizovanymi formulacemi
poskladanymi z inventaifd vét shromazdénych pod konstruktovymi kategoriemi, jindy
VvV popisu osobnosti dokonce dominuiji Cisla a grafy, které by mély byt spis$ ilustraci k textu.
Ty Casto pro exaktné uvazujici lidi reprezentuji védeckost a mohou byt zaménény za
skuteCnou vérohodnost. Neéktera nevédoma obranna opatfeni tak reprezentuji
externalizaci vlastni hodnotici funkce do odosobnénych jazykovych utvar(, statistik a
tabulek, takze psycholog jako by byl z posuzovani druhého vylou€en (a chranén tak pred
jeho odplatou). Nezfidka je mozné vidét i zcela nestrukturované vystupy predstavované
protifeCicimi si fakty a domnénkami, které spiSe nez vykladovy ramec osobnosti
reprezentuji slaba mista posuzovatele (na tento stav upozornil napf. Hronik, 2002).

4. Osobnost v psychoanalytickém pojeti

Psychoanalyticky pfistup k osobnosti predpoklada, Zze vSechny jeji rysy v souvislosti
S kulturnim prostfedim a dobou preferované a vnimané jako Zzadouci, uziteCné
kompetence, mohou byt i akcentované a nezdravé, spojené s fadou abnormnich motivaci
(to, co psychoanalyza poklada za vaznou charakterovou patologii, deskriptivni
psychiatricka klasifikace jako nozologickou jednotku casto nepostihuje). | na
.psychometricky korektnim méfeni (assessmentu)® lze dokumentovat, jak mohou
nevédomé procesy zpusobovat chybu méreni, pokud vedou ke specifické ,slepoté*.
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Napriklad situaci, kdy se ruzni pozorovatelé-hodnotitelé neshodnou v nazoru na
posuzovaného, lze vysvétlit odliSnym zaméfenim pozornosti nezbytné spojenym
s jejich subjektivitou. Také dobra znalost testu, dotazniki a matematicko statistickych
metod sama o sobé nepostacuje k porozuméni psychice jedince, resp. jejim nevédomym
procesiim. Koneckoncli kazdou otazku reprezentovanou polozkou dotazniku Ize
posuzovanému poloZit pfimo — jisté i zde odpovi v kongruenci se svym sebepojetim.

V psychoanalytickém pojeti osobnosti se tedy strukturou rozumi jeji celkova organizace
a fungovani, fixace na vyvojovych stupnich, vytvofeni urcitych obrannych mechanismd,
jaskych funkci, idedlu i norem chovani, specifickd rovnovaha mezi autoplastickym a
aloplastickym pfizpusobenim a tim vSim ovlivnény charakter Clovéka. Vyznamna je
povaha vztahovosti, k jejimuz porozuméni pfispéla teorie objektnich vztahu (O. Kernberg,
M. Kleinova, W.R.D.Fairbairn, M. Balint, D. W. Winnicott, H. Kohut a dal.). OdliSné
strukturované osobnosti v tomto pojeti mohou vykazovat vyrazné vnéjsi podobnosti, stejné
jako se podobné strukturovani lidé mohou enormné liSit napfiklad ve vykonovych
oblastech. Nutnost zkoumat vnitfni poméry osobnosti® tak vychazi ze skuteénosti, Ze fada
vnéjSkové adaptovanych jedincu potfebuje pro svou vnitfni strukturu nalézat zpevnéni ve
vnéjSim objektu. | jedinci, ktefi nemaji schopnost se prosadit a touzi po vyniknuti, se ¢asto
uspésné podileji na velikosti druhého (pfimknutim se Kk autorité vadéi osobnosti,
ztotoZnénim se skupinou, instituci, ideologii apod.). K tomuto u¢elu mohou dobfe poslouZzit
i rozbujelé institucionalni struktury poskytujici zastfeSeni pro konfuzni identitu konformnich
jedincl i prislib uspokojeni tém, ktefi touzi po moci (a jejichz destruktivni potencial se
Casto poté, co zaujmou vyznamna mocenska postaveni, stava likvidacni).

Charakterové patologie, stavy, u nichZz hlavni porucha nespociva v pfitomnosti
symptomu v deskriptivné psychiatrickém smyslu, ale spiSe v deformaci povahy, maji ze
spoleCenského hlediska dalekosahlé uUc¢inky. Domnivam se, Ze charakter jednotlivci
ovliviiujici  lidskou spoleCnost zasadnéji nez jejich vykonové Kkvality, nelze postupy
obvyklymi v personalistické praxi dostatec¢né prozkoumat. Uz proto, Zze o né&j vétSinou
nejde zadavatelum ani hodnotiteldm. DneSni spole¢nost vyZaduje lidi iniciativni a vykonné,
vybavené konkrétnimi znalostmi a druhy schopnosti - malokterou instituci vSak zajima
napfiklad schopnost udrzovat dlouhodobé respektuplné citové vazby. Tak i Clovéka
s narcistickou poruchou osobnosti a vazné narusenym vztahem k moralnim hodnotam
Casto Ceka slibna kariéra. Zda se mi na zaver prihodné pfipomenout tématiku praci E.
Fromma, ve které spojuje psychoanalytické popisy vyvojovych stadii Cloveka a
neurotickych fixaci se spoleCenskymi systémy, resp. vyvojovymi stadii kapitalismu. Fromm
rozliSoval produktivni a neproduktivni charakterové orientace liSici se schopnosti Cloveka
pouzivat sil a realizovat moznosti v ném ulozené. Mezi neproduktivni charaktery zaradil
hluboce nevédomou nekrofilni orientaci vznikajici jako nasledek zbrzdéného ruastu.
Charakterizuje ji pfiklon ke vSemu nezivému, zpustoSenému, nutkani ménit zivé na nezivé,
rozbit nasilim zivé vztahy. Jako na$ vSedni Zivot ukazuje niCeni zivotniho prostiedi,
atomové zbrojeni, likvidaci pfirody i sebe sama védou, technikou apod. Nekrofilni ¢lovék
miluje vS§e mechanické, je hnan touhou proménit organické v anorganické a chapat zivot

! K gasto uzivanym postuptm patfi tfidici techniky a sebeposuzovaci Skaly, metoda volné vypovédi,

sledovani reakéniho ¢asu na podnétova slova a strukturované dotazniky. Je diskutabilni, do jaké miry jsou
schopny postihnout skuteéné sebepojeti respondenta, ktery je omezovan zvolenymi polozkami i oblastmi, ke
kterym se vztahuji. DalSi metody jako testy chovani a moralni dilemata jsou spiSe doplfikové. Ani objektivni
testy, jejichz zamér testovat hodnovérnost je skryty, nebo metody psychofyziologické, rozSifené u
bezpecnostnich sluzeb, nejsou spolehlivé.
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mechanicky. Vyznam u né& ma vzpominka, nikoliv Zivy prozitek. Jde o neschopnost
dosahnout vyvojového stupné za hranici narcismu a Ihostejnosti. Ty Fromm chape jako
dalSi neproduktivni charakterové orientace vyznacujici se odstupem ve vztazich.

Zaklad dalSiho, receptivniho charakteru tvofi pfesvédceni, ze vSechno, co ¢lovék muze
dostat, zejména zdroj lasky a uznani, leZi vné jeho samého, coz znamena pocit bezmoci a
zavislost na pfizni ostatnich. Pocit ocefiovani sebe se kryje s pochvalou, mnozstvim lasky
od okoli. Vlastnicky typ je ryze konzervativni, jeho nejvySSi hodnotou je majetek a jeho
hromadéni, spofeni az lakotnost. Klade dliraz na moc a ¢erpa pocit vlastni ceny z toho, co
ma. Také vykofistovatelsky typ je toho minéni, ze vSe, co Clovék potfebuje, lezi vné ného,
ale bere si to nasilim, coz odpovida pfiblizné stadiu raného kapitalismu. Osobnost
vykofistujici soupefi s ostatnimi, bazi po vyniknuti s pfedstavou, Ze musi s jinymi,
usilujicimi o to samé, bojovat a nad nimi zvitézit. Fromm se domnival, Ze postupné se
bude stale vice prosazovat takzvany trzni typ Clovéka pfizplsobujiciho svoji osobnost
ménlivému ocekavani, poptavce, poplatného trhu a uspéchu. Takova osobnost si vazi
sama sebe podle potvrzujicich reakci ostatnich, je tudiz lehce pfizpusobiva, plovouci vzdy
po proudu. Ziskava hodnoty, které na trhu ,fréi“ za u€elem uspéchu. Produktivni charakter
se takovémuto tlaku pfizplsobovani vzepfe ve prospéch vlastni seberealizace a
svobodného cilevédomého socialniho jednani. Je schopen produktivni lasky spojené
s péci, odpovédnosti, uctou a porozumeénim.

5. Zaver

Nereflektované pocity a konflikty ve vnitfnim svété lidi souviseji s mnoha problémy
v oblasti intersubjektivniho vztahovani a s realnymi mezilidskymi konflikty. Vyznamné
ovliviuji institucionalni kulturu i skupinové klima a jsou souc¢asti nevédomého motivaéniho
zakladu k vybéru profese i spoleCenského segmentu, v némz Clovék realizuje své aktivity.
Imunni vici vlastnim nereflektovanym (narcistickym a dal§im) popudim a potfebam
nejsou personalisté ani psychoanalytici, a to ani vinstitucionalizované sféfe své
pusobnosti. Nabizi se otazka, zda a jak se v oborovych obcich projevuje nevédoma
dohoda o vylou€eni zneklidriujicich témat z vefejné rozpravy. Tak jako v ostatnich
spoleCenskych segmentech, i zde se frekventovanymi problémy stavaji politika a
distribuce autoritativnich mocenskych vztahd, idealizace, autoritdfské projevy,
protekcionalismus a dal. Psycholog-psychoanalytik, na rozdil od psychologa-personalisty,
je nucen podstoupit intenzivni vicelety sebezkuSenostni trénink vedouci jej k vnimavosti
vuci narcistické strance vlastni povahy a dalSim, ¢asto obtizné pfijatelnym tendencim, a
uci jej s nimi vhodné nakladat (nikoli je popirat, pfipadné externalizovat, projikovat do
druhych atd. - v duchu nevédomych obrannych mechanismd, o nichZ piSe napr. Anna
Freud). V personalistice se oproti tomu zda chybét zvédavost, jaka slepa mista i my
posuzovatelé ve své struktufe nevidime a zda fenomén expertnosti nepfeviada nad
skuteCnym sebe-porozuménim. Psychoanalyticky pfistup se tak jevi nesluditelny se
socialni i vykonnou funkci personalistiky a jeji rutinni praxi, jez je navazana na zakazku
trhu a pozadavky profesi spiSe nez na potfebu hloubéji porozumét explorovanym osobam.
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